Raport Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania
zasad ladu korporacyjnego i wewng¢trznego

w Spéldzielczym Banku Ludowym w Kepnie za rok 2025.

W zwiazku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego” Spotdzielczy Bank Ludowy w Kepnie wprowadzil powyzsze
Zasady poprzez uchwalenie ,,Polityki Ladu Korporacyjnego w Spétdzielczym
Banku Ludowym w Kepnie” — Uchwala Zarzadu Banku Nr 46/Z/2024 z dnia
22.03.2024 r. zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku Uchwalg Nr
33/RN/2024 z dnia 22.03.2024 r. i przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli w dniu
06.06.2024 r. Uchwatg Nr 2/2024 r.

Dokument ten jest zbiorem zasad, ktorymi na co dzien kieruje sie Spétdzielczy
Bank Ludowy w Kepnie w wykonywaniu swojej dzialalnosci, relacjach z
udziatlowcami, klientami oraz swoim otoczeniem.

Zgodnie z § 27 Zasad Ladu Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, do zadan Rady Nadzorczej nalezy kontrola wdrozenia i
przestrzegania tych Zasad, w zwiazku z tym Rada Nadzorcza dokonata oceny
przestrzegania przez Bank zasad przyjetych w polityce.

Whioski z przedstawionej kontroli zostaly przedstawione ponizej:

1. Organizacja Banku i struktura organizacyjna:
Organizacja Banku znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej. Bank
zapewnia jawnos¢ struktury organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowe;j
struktury organizacyjnej na stronie internetowej Banku.
Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzone)
dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w Kktorej
podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci sa
wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.
Podleglos¢ stuzbowa oraz przypisanie zad{n poszczegolnym jednostkom
organizacyjnym, jak rowniez cztonkom Zarzadu4 egolnym pracownikom
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regulowana jest w Statucie, strukturze organizacyjnej zatwierdzonej przez Radg
Nadzorcza, Regulaminie organizacyjnym, jak réwniez w Regulaminie dziatania
Rady Nadzorczej, Regulaminie dziatania Zarzadu jak rowniez Regulaminie pracy
oraz w uchwatach kompetencyjnych Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji przedstawianych na posiedzeniach
Rady zgodnie z Polityka informacji zarzadczej pozytywnie ocenia realizacje
strategii dziatania, strategii zarzadzania ryzykiem, strategii planowania i
zarzadzania kapitatowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia posiadane umiejetnosci i wiedze cztonkow
Zarzadu realizujacych powierzone zadania. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez
oceny efektywnosci dzialania Banku i stwierdza, ze dziatania cztonkow Zarzadu
sg prawidlowe i skuteczne.

Organizacja Banku zapewnia, ze wykonywanie zadan z zakresu dziatalnosci
Banku jest powierzone osobom posiadajacym niezbedna wiedze i umiejetnosci,
nad ktorymi nadzor sprawuja osoby posiadajace takze odpowiednie
doswiadczenie. Okreslajac zakres powierzanych zadan bierze pod uwage
mozliwosci wiasciwego 1 rzetelnego wykonania tych zadan na danym
stanowisku.

Prawa pracownikow sg nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie
uwzgledniane, w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych i
obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania oraz oceny.

Bank zapewnil pracownikom mozliwos¢ anonimowego powiadamiania Zarzadu
lub Rady Nadzorczej o naduzyciach w Banku. W 2025 roku nie zgtoszono
zadnego anonimowego powiadomienia o naduzyciach w Banku.

W okresie objetym niniejszg ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie organizacji i struktury organizacyjnej.

2. Relacja Banku z czlonkami:
Bank dziata w interesie wszystkich cztonkéw Banku z poszanowaniem interesow
klientow Banku.
Bank zapewnia cztonkom Banku nalezyty dostgp do rzetelnej i kompletnej
informacji.
Odbywa sig to zgodnie z przepisami Prawa spoétdzielczego oraz postanowieniami
Statutu Spotdzielczego Banku Ludowego w Kepnie.
Bank zapewnia takze cztonkom Banku do korzystania z dziatan zmierzajgcych
do rozwoju spoteczno-kulturalnego w srodowisku lokalnym.
Konflikty intereséw pomiedzy czlonkami Rady Nadzorczej a Bankiem
rozstrzygane sa w trybie przewidzianym przepisami Prawa spotdzielczego,
ewentualne konflikty pomiedzy cztonkami Zarzqdu rozs’trzygane sa przez Rade,
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Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu i Regulaminu dziafania
Zarzadu sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Zarzadu.

Konflikty intereséw pomiedzy pracownikami Banku a Klientami Banku
rozstrzygane sa na podstawie Zasad zarzadzania konfliktami interesow w
Spotdzielczym Banku Ludowym w Kepnie. W 2025 roku w Banku nie wystapity
opisane powyzej konflikty.

W celu utrzymania wysokiej pozycji rynkowej Bank zwigksza fundusze wiasne
poprzez przeznaczenie min. 90% wypracowanego zysku rocznego zgodnie z
postanowieniami Strategii zarzadzania 1 planowania kapitalowego w
Spotdzielczym Banku Ludowym w Kepnie.

W okresie objetym niniejszg ocena nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie relacje Banku z cztonkami.

3. Organ zarzadzajacy — Zarzad:
Zarzad ponosi ostateczng i ogdlng odpowiedzialnosé za Bank oraz okresla zasady
zarzadzania w Banku, ktore zapewniaja skuteczne i ostrozne zarzadzanie
Bankiem, nadzoruje wdrozenie tych zasad oraz jest za to wdrozenie
odpowiedzialny.
Zarzad sktad sie z 4 czlonkow, powotanie Prezesa Zarzadu nastapito uchwalg
Rady Nadzorczej i stosowng zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Powolanie pozostatych czlonkéw Zarzadu odbyto si¢ na wniosek Prezesa
Zarzadu, odrebnymi uchwatami Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Zarzadu Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia
spraw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonania powierzonych im obowigzkow.
Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, zwoluje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy.
Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje funkcje w ramach przydzielonych im
piondéw zgodnie ze Strukturg organizacyjng Spotdzielczego Banku Ludowego w
Kepnie.
Pelnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gléwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonkow Zarzadu. Zarzad dziata kolegialnie.
Organizacje pracy Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaly Zarzadu oraz
tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin dziatania Zarzadu Spotdzielczego
Banku Ludowego w Kepnie uchwalony przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu, na zasadach
okreslonych w Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow

Zarzadu, czlonkow Zarzadu oraz Zarzadu. Rada Nadzorcza ocenita pozytj?wriie )

kwalifikacje cztonkow Zarzadu oraz sam Zarzad dziatajacy koleglalnle
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Zarzad dziala w interesie Banku majac na wzgledzie cele oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci przez Bank okreslone przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz rekomendacjami nadzorczymi.

Zarzad byl jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie
dzialalnos$cig Banku, ktora obejmowata w szczegdlnosci prowadzenie spraw,
planowanie, decydowanie, kierowanie i kontrolowanie Banku.

W okresie objetym niniejsza ocenag nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie organ zarzgdzajgcy — Zarzqd.

4. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Spoldzielczego Banku Ludowego w Kepnie na koniec 2025
roku sktadata sie z 9 czlonkéw wybranych przez Zebranie Przedstawicieli na 4-
letnia kadencje. W Banku zostal powolany Komitet Audytu dziatajacy przy
Radzie Nadzorczej.
Podstawowa misja Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej —
Rada sprawowatla nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
kierujac sie przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscia o prawidlowe i
bezpieczne dziatania Banku.
Rada Nadzorcza monitoruje i konstruktywnie ocenia strategie dziatania Banku.
Rada Nadzorcza posiada zdolno$é do podejmowania na biezaco niezbednych
czynnosci nadzorczych w szczegodlnosci w zakresie realizacji przyjetych celow
strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych
ryzyk w dziatalno$ci Banku, a takze w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w
tym wprowadzenia istotnych zmian w polityce rachunkowosci majgcych
znaczacy wplyw na tres¢ informacji finansowe;j.
W sktadzie Rady Nadzorczej wyodrebniono funkcje Przewodniczacego, ktdry
kieruje pracami Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje
Przewodniczacy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz raz w kwartale i co
najmniej 6 razy w roku w terminach pozwalajgcych na cykliczng oceng
efektywnosci dziatania Banku.
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Prezydium, w sklad ktorego wchodzi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastgpca Przewodniczgcego oraz
Sekretarz.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do
prowadzenia spraw i daja rekojmie¢ nalezytego wykonywania powierzonych im
obowiazkdow.
Reprezentujg wysoki poziom moralny oraz s3 w stanie poswigci¢ niezbgdng-ilos¢
czasu, pozwalajac w sposéb wiasciwy wykonywa¢ funkcje w Radzie Nadz 1¢ze]
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Cztonkowie Rady wykonuja swoje funkcje w sposob aktywny, wykazujac sig
niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru
kieruja si¢ obiektywng oceng i osgdem.

Skiad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku ,,Polityki fadu
korporacyjnego w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Kepnie”, a jej wyniki
udostepniane sa na stronie internetowej Banku.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkdw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie organ nadzorujgcy — Rada Nadzorcza.

5. Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z czynnosciami
zlecanymi na zewngtrz — outsourcing.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Banku w sposob prawidlowy dokonat
identyfikacji czynnosci zleconych na zewnatrz, o ktérych mowa w Wytycznych
EBA w sprawie outsourcingu (EBA/GL/20219/02) ktére to czynnosci zostaty
uznane przez Bank jako krytyczne lub istotne oraz wprowadzil odpowiednie
regulacje wewnetrzne, ktore podlegaly zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg oraz
w sposob wilasciwy zarzadzat tymi ryzykami poprzez wykonywanie analizy
korzysci 1 zagrozen, z uwzglednieniem transparentnosci i niezaleznosci doboru
podmiotow zewnetrznych.
Zarzad Banku wprowadzil réwniez plany dziatania zapewniajace ciagle i
niezaktocone wykonywanie powierzonych czynnosci.
W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka outsourcingu.

6. Polityka w zakresie AML:

Bank wdrozyt regulacje umozliwiajace prawidtowe zarzgdzanie ryzykiem AML,
poprzez przyjgcie stosowanych regulacji oraz systeméw. Bank wspétpracuje w
tym zakresie z odpowiednimi organami. Bank identyfikuje czynniki ryzyka
zwiagzane z klientami Banku, produktami i ustugami, pafstw i obszaréw
geograficznych, a takze czynniki ryzyka dotyczace przeprowadzonych transakcji
oraz inne czynniki ryzyka dotyczace kanatéw dostaw.

W banku funkcjonuja procedury zarzadzania ryzykiem AML, m.in. Zasady
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w SBL w
Kepnie, ktore stuza zapewnieniu prawidlowej realizacji przez wszystkich
pracownikéw Banku, czynnosci okreslonych przepisami prawa, zmierzajacych
do przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz ﬁnansowamu terroryzmu w Banku é/
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W okresie objetym niniejszg ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka AML.

7. Polityka w zakresie ESG:

Bank wdrozyt regulacje umozliwiajace prawidtowe zarzadzanie ryzykiem ESG
poprzez przyjecie stosownych regulacji oraz dokonanie odpowiednich zmian.
Bank promuje dziatania swoich klientow zmierzajace do ochrony srodowiska i
zrownowazonego rozwoju. Bank wspiera lokalne przedsigwziecia majace za cel
realizacje polityki ESG.

W okresie objetym niniejszg ocena nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka ESG.

8. Kultura ryzyka i standardy etyczne:
Zarzad Spoétdzielczego Banku Ludowego w Kepnie opracowal i przyjal w Banku
wysokie standardy etyczne i zawodowe, ktoére maja na celu zminimalizowanie
ryzyka, na jakie narazony jest Bank, w szczegdlnosci ryzyka operacyjnego i
utraty reputacji.
Bank rozwija kulture ryzyka poprzez wdrazanie polityki, komunikacji i szkolen
dla pracownikow dotyczgcych strategii i profilu instytucji.
Pracownicy majg pelng $wiadomos$é swoich obowiazkéw zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem.
Bank monitoruje zgodno$¢ z przyjetymi standardami oraz zapewnia ich
przestrzeganie i $wiadomos¢ poprzez wprowadzenie jasnej i udokumentowanej
polityki przestrzegania wysokich standardéw etycznych i zawodowych, jak
roéwniez zapewnienie odpowiednich szkolen dla pracownikéw z tego zakresu.
W okresie objetym niniejszg ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie kultura ryzyka i standardy etyczne.

9. Konflikt interesow:

Zarzad opracowat i zatwierdzit Zasady zarzadzania konfliktami interesow w
Banku majace na celu identyfikacje i ocene rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktéw miedzy interesami instytucji a prywatnymi pracownikow i ich
minimalizacji lub zapobiegania im.

Bank prowadzi kontrole oraz analize wystepowania potencjalnych konfliktow
interesow. Zespot ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej w kazdym roku
przeprowadza kontrole wystgpowania konfliktow interesow. Zadna kontrola nie
wykazata naruszen w tym zakresie.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie konflikt interesow. /




10.Polityka wynagradzania:
Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a takze osob pelniacych kluczowe funkcje.
Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty okreslone w
odpowiednich regulacjach wewnetrznych.
Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa
Banku.
Rada Nadzorcza przedstawia Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w Spotdzielczym Banku Ludowym w
Kepnie.
W okresie objetym niniejsza ocenag nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka wynagradzania.

11.Polityka informacyjna:
Bank dazy do ulatwienia dostepu do informacji zwigzanych z jego dziatalnoscia
oraz do ich prezentowania w sposob przejrzysty, rzetelny i kompletny.
Nie udostepnia si¢ informacji objetych tajemnicg bankowsg, tajemnicg
przedsigbiorstwa lub innych danych, dla ktéorych prawo powszechnie
obowiazujace lub interes Banku wymaga poufnosci.
Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardow
komunikacji, stuzacych ksztattowaniu wizerunku Banku jako uczciwej i rzetelnej
instytucji zaufania publicznego.
W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka informacyjna.

12.Polityka wprowadzania nowych produktéow i uslug. Dzialalnos¢
promocyjna i relacje z klientami:

Bank opracowal zasady wprowadzania nowych produktow, ktore obejmuja
rozwdj nowych rynkoéw, produktow i ustug. Zasady zatwierdzania nowych
produktow zapewniajg, spojnos¢ produktow i zmian ze strategia w zakresie
ryzyka i sklonnoscia Banku do podejmowania ryzyka. Bank w swoich
dziataniach dazy do ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczacy
ustugi lub produktu oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w
btad. Bank doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byty
adekwatne do potrzeb klientow, do ktoérych sag kierowane.
Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i
reklamacji.
W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia Zasad
tadu korporacyjnego w zakresie polityka wprowadzania nowych praﬁik@éw i
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13.Kluczowe systemy i funkcje wewng¢trzne:
W Banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrzne;j
wprowadzony przez Zarzad i nadzorowany przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnosci i
skutecznosci zarowno catosci systemu kontroli wewnetrznej, jak 1 wybranych
jego elementow.
Bank opracowat i wdrozyt efektywna, skuteczng 1 niezalezna funkcje
zapewnienia zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi wraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.
Audyt wewnetrzny Banku wykonywany jest na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB przez Spotdzielczy System Ochrony SGB — IPS.
Kierujacy Zespotem do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej w Banku jesli
przedmiotem posiedzenia byly zagadnienia zwiazane z systemem kontroli
wewnetrznej lub funkcja zapewnienia zgodnos$ci uczestniczyt w posiedzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci, w
szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego
systemu zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacym strategi¢ zarzadzania ryzykiem
obejmujacg tolerancja na ryzyko okreslone przez Bank.
Zarzad Banku ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem.
Cztonkowie Zarzadu Banku, uwzgledniajac charakter, skale 1 zlozonos¢
dziatalnosci, nie tacza odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnoscia za obszar generujacy to ryzyko.
Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzor nad skutecznoscig zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty.
W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad
tadu korporacyjnego w zakresie kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.

Whioski:

Rada Nadzorcza Spétdzielczego Banku Ludowego w Kepnie stwierdza, ze Bank
i jego organy przestrzegaty w roku 2025 przyjeta ,,Polityke Ladu Korporacyjnego
w Spotdzielczym Banku Ludowym w Kegpnie”.

W okresie objetym niniejsza ocena nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Spodtdzielczy Bank Ludq@vyl w Kepnie jako

instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalnos¢ z zach@em najwyzszej |
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staranno$ci, przyklada wage do profesjonalizmu i etyki osob wchodzacych w

sktad organow Banku.

Bank stawia wysokie wymogi osobom wchodzacym w sktad organéw Banku, a
takze przyktada wage do uksztaltowania odpowiednich relacji z udziatowcami

oraz z klientami.

Dbatosé o klienta jest jednym z nadrzednych celéw Banku.

Powyzszy raport podlega przedtozeniu pod obrady Zebraniu Przedstawicieli w
2026 roku wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Banku.

Sporzadzit:

Katarzyna Gocha-Romanowska

Kepno, 16.03.2026 rok

Rada Nadzorcza
Spotdzielczy Bank Ludowego w Kepnie
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